


Los Angeles County
Office of Education

Debra Duardo, M.SW., Ed.D.

Superintendente de las Escuelas del Condado

Junta Educativa del Condado de Los Angeles

Yvonne Chan, Ed.D,, Presidenta

Stanley L. Johnson, Jr, Ph.D., VicePresidente
James Cross

Andrea Foggy-Paxton

Betty Forrester

Theresa Montano, Ed.D.

Monte E. Pérez, Ph.D.



HEAD
- START

Declaracion de la Divisidon

La Divisiéon Head Start y Aprendizaje de la Primera
Infancia de LACOE, ofrece un programa integral de
aprendizaje temprano desde la fase prenatal hasta
los cinco anos de edad. Colaboramos con familias,
comunidades y proveedores, para desarrollar en los
ninos de todo tipo de habilidades, las destrezas que
necesitaran para triunfar en la escuela y en la vida.
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Mision
Mejorando la vida de los estudiantes y de nuestra comunidad
educativa mediante el servicio, liderazgo y abogacia.

Vision

Una cultura de excelencia en TODO lo que hacemos.

Metas de la Division

» Demostrar los logros de los nifios y de las familias para
promover la preparacion académica

* Fortalecer y mantener una cultura de planificacion integral
y liderazgo compartido

» Aprovechar recursos para generar sistemas innovadores de
la entrega de servicios y espacio

* Educar a legisladores para generar sistemas de la entrega de
servicios mas reactivos

* Diseflar mercadeo y mensajeria convincente para atraery
retener al personal y a las familias

Valores Principales

Humanidad, Integridad, Motivacion, Expectativas Altas,
Responsabilidad, Adaptabilidad, Trabajo en Equipo, Inversidn



Mensaje de la
Superintendente

que lo que

an
ro ue Sep
9 n de

n, en el salo
\0 OhCincl

IIqU"e
ustedes hace
en casa o en

clase o
ses para und

qb\ece las ba

est e 1]
a de éxito.

vida enter

Durante el verano del 2023...

..tuve el honor de reconocer a los educadores

tempranos nuevos de Head Start mientras presentaba mi
discurso durante la celebracidn inaugral de la Iniciativa para
Desarrollar una Profesion en el Campo del Prekindergarten
Universal. Esta iniciativa nueva e innovadora estd cambiando
vidas. Cuarenta y un individuos destacados—todos siendo padres
que estan en los programas de LACOE Head Start—completaron
el primer paso de su trayecto nuevo en sus vidas profesionales,
listos para afrontar una nueva profesién en la que fomentaran
mentes jovenes al ejercer la funcion

de maestros asistentes.

El camino que han elegido es extraordinariamente gratificante.
En estas paginas, leerdn reflexiones generadas por algunos de los
educadores queridos y admirados quienes los preceden. Algunos
de estos individuos son ganadores de los premios anuales Golden
Apple de LACOE, quienes han dedicado aflos—en muchos

casos décadas—de sus vidas, para brindarles servicios a algunos
de los nifos y familias mds vulnerables de nuestro condado. La
mayoria de estos educadores contintian en los salones de clase y
enriquecen las vidas de los nifios todos los dias; otros han pasado
a ser preparadores, asesores, 0 supervisores, y de esta manera
ayudan a fomentar a la proxima generacién de educadores.

Hay muchas mas personas que merecen nuestro respeto,
agradecimiento y admiracion, tanto dentro como fuera del salon
de clase. Atodos aquellos que participan en el campo

de la educacién temprana, quiero que sepan que lo que ustedes
hacen, en el salén de clase o en casa o en la oficina, establece

las bases para una vida entera de éxito. Ustedes cambian la
trayectoria de la vida de los nifios, y esto puede enriquecer la vida
de los nifos para siempre.

Gracias por todo lo que hacen.

Debra Duardo, M.S.W., Ed.D.

Superintendente

Oﬁcinalde Educacion del Condado
de Los Angeles




Mensaje del Director
Ejecutivo

Al reflejar sobre el afio programatico del 2022-23...

..el cual es el cuarto afio de nuestro periodo del proyecto
a cinco anos, este es el momento oportuno para analizar lo que 7
fue el periodo del proyecto del 2019-2024, y ver hacia el futuro
del trayecto que nos espera durante el 2024-2029.

Claro que ni nuestros mejores planes establecidos puedieron
haber anticipado lo que iba a ser la pendemia que arribd
durante el primer afo, y la respuesta y la recuperacidn que nos
han acompafado desde entonces. Tantas cosas fueron —con
razén—pausadas en la primera fase de la pandemia: vacaciones,
celebraciones, proyectos de construccién, y demas cosas. Pero
una cosa no pudo ser pausada: nuestro apoyo hacia los nifios

y las familias. Estoy tan agradecido con cada uno de nuestros
maestros, asistentes de maestros, visitantes domiciliarios, nUeSf'ro pers

empleados de servicios familiares, coordinadores de salud y h onal por
nutricién, y a todo nuestro personal por haber perseverado dia Gber persey ,
tras dia, por siempre hacer mas de lo esperado para proveer erodo |
servicios de alta calidad para los nifos y las familias en un entorno

cambiante. En ese entonces, mencionabamos que debiamos

estar a la altura del reto. Y de verdad que nuestros educadores

tempranos estuvieron a la altura de cada uno de los retos que se

nos presentaron.

Conforme han ido mejorando las circunstancias, hemos
regresado gradualmente a desempefiar operaciones mas
"normales”. Estoy entusiasmado que durante esta transicion,
también hemos instaurado nuestra Iniciativa para Desarrollar una
Profesion en el Campo del Prekindergarten Universal (UPK-CDI).
Esta iniciativa emocionante no solo genera nuevas vias para

que personas apasionadas y talentosas puedan formar parte del
campo de la educacién temprana, sino que también les provee
las oportunidades nuevas a educadores tempranos existentes
para que crezcan, progresen, y obtengan desarrollo personal y
profesional.

Se avecina el préxima periodo del proyecto, y aun afrontamos
el reto de tener a un grupo completo del personal y estar
completamente matriculados. Pero, estoy seguro que
estaremos a la altura para afrontar a este reto con

el mismo espiritu.

Luis Bautista
Director Ejecutivo

Division Head Start y Aprendizaje
de la Primera Infancia




Oficina de Educacion del
Condado de Los Angeles

La Oficina de Educacién del Condado de Los Angeles (LACOE) estd comprometida en asegurar

que cada estudiante aprenda en un entorno académico que se centre en equidad y el bienestar
general. Al ser la agencia educativa regional mas grande del pais, nuestra meta principal es el mejorar
la vida de los estudiantes y de nuestra comunidad educativa mediante servicios dedicados, liderazgo
firme y abogacia.

Apoyamos a 1.3 milliones de nifios y a 80 distritos escolares como parte de uno de los mas poblados
y diversos condados en el pais. El Superintendente del Condado y una Junta Directiva de Educacion
del Condado con siete integrantes, los cuales son asignados por la Junta de Supervisores del
Condado de Los Angeles, supervisan a las divisiones de LACOE. La Dr. Debra Duardo, quien es la
Superintendente de las Escuelas del Condado, ofrece orientacién y ayuda a los administradores

y funcionarios clave de las escuelas en toda la regién. La Junta del Condado ejerce la supervision

de las politicas y aprueba presupuestos, entre otras responsabilidades.

Al reconocer la importancia fundamental de la educacién de la primera infancia, LACOE apoya
activamente a los programas preescolares. Ademas de administrar el programa de Head Start mas
grande del estado, LACOE lidera el esfuerzo del condado para implementar las directrices del
Prekindergarten Universal de California (UPK) y del Kindergarten Transicional (TK).

Vistazo de la Demografia del Areade Servicio
del Condado de Los Angeles y de LACOE

LA COUNTY DEMOGRAPHIC LACOE SERVICE AREA

5.8% Poblacion menor 5.7%
O /0 de 5 anos /70
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de preparatoria de preparatoria
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B5.6% de susingresos Costo mensual 54.4% de susingresos
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Division Head Start y
Aprendizaje de la Primera
Infancia

Todos los niflos merecen tener acceso a un programa de aprendizaje de la primera
infancia de alta calidad. El obtener un inicio temprano en su educacién establece las
bases para tener un amor por el aprendizaje y éxito en el futuro. Desde 1979, LACOE
ha centrado sus esfuerzos en fomentar el desarrollo general de los nifios desde la
fase prenatal hasta los cinco afios de edad - el cual es un periodo crucial para forjar
su preparacion para la vida y los retos que ésta pueda traer. Nuestros programas

y servicios estan disefiados para apoyar el logro de las fases de desarrollo clave,
conforme los niflos vayan progresando.

Siendo el proveedor méas grande de Head Start en el estado, LACOE colabora con
16 distritos escolares y agencias sin fines de lucro, con el fin de ofrecerles servicios
integrales directamente a los nifios y a las familias.

Orientados por los cuatro pilares de responsabilidad, la Divisién Head Starty
Aprendizaje de la Primera Infancia de LACOE trabaja continuamente para asegurar
que nuestros programas mantengan calidad, cumplimiento,

y excelencia en todo lo que hacemos.




Cuatro Pilares de Responsabilidad

Liderazgo y Responsabilidad Programatica

* Planificacion y desarrollo de la implementacidn estratégica
para el cesionario y las agencias delegadas

» Educar a lideres estatales y nacionales sobre educacién
y desarrollo temprano

 Entrega de servicios coordinados e integrados

* Elegibilidad y matriculacién de los nifios

Colaboraciéon, Comunicacion y Extension Comunitaria
« Estableciendo enlaces para la obtencién de recursos
* Desarrollo y fomentacion de colaboraciones en todo el condado
* Reclutamiento continuo de nifios

» Aprovechar recursos sin restricciones para mejorar el apoyo
para la entrega de servicios

Evaluacion y Mejoramiento Continuo
* Cumplimiento centrado en resultados y datos
* Evaluacién para la obtencién del éxito: método de tres fases

» Forjando y fortaleciendo la capacidad del cesionario y de
las agencias delegadas

* Coordinacién de la autoevaluacion

Desarrollo de la Fuerza Laboral y Aprendizaje Profesional
* Desarrollo profesional integrado con el empleo
* Asesoria entre colegas

» Aprovechando el Sistema de la Calificacién de la
Calidad y Mejoramiento (QRIS)

* Brindandoles servicios a los nifios al utilizar CLASS
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Cada nifio merece tener acceso a programas de educacién temprana de alta

calidad que apoyen su crecimiento y su aprendizaje. Nuestros programas estan
disefiados para proveerles servicios a los nifos que traten con sus necesidades y

que les ayuden para que tengan una transicion exitosa hacia el kindergarten. Estos
programas de la educacién temprana también apoyan la salud y el bienestar del

personal, las familias y de los nifios.

Early Head Start y Head Start

El programa de Early Head Start (EHS) provee servicios
familiares e integrales en los aspectos de la educacién
temprana, salud, y nutricién, a las familias de bajos
ingresos que tengan a bebés y nifios pequenos, al igual
que mujeres embarazadas. Con el enfoque en mente de
promover el desarrollo saludable de los niflos y fomentar
la preparacion académica, la gama de los servicios
proveidos por EHS incluye oportunidades de aprendizaje
temprano, educacién y participacién parental, acceso

a servicios de cuidado de salud, comida y bocadillos
saludables, y apoyo para que las familias logren sus metas
y cumplan con sus aspiraciones. Al involucrar tanto a los
ninos como a sus familias durante estos aflos importantes
del desarrollo, EHS juega un papel crucial para establecer
las bases para tener éxito y bienestar durante toda la vida.

Conforme crecen los nifios, el programa de Head Start
(HS) los continta preparando para el kindergarten. Entre
las edades de tres a cinco afios, los nifos reciben apoyo
de parte de educadores capacitados y personal quienes
se centran en fomentar el crecimiento social, emocional e
intelectual. Los nifos con discapacidades reciben servicios
individualizados conforme a sus evaluaciones particulares
para poder determinar sus necesidades especificas. Al
reconocer la funcién fundamental de los padres como

los educadores primarios de sus hijos, priorizamos las
oportunidades para que los padres puedan mejorar sus
habilidades de liderazgo y parentales.

Programa Preescolar del Estado de
California (CSPP)

Este programa financiado por el estado, se centra

en el desarrollo individual de los nifios con el fin de
apoyar su transicion exitosa hacia el kindergarten. Para
poder extender el dia de los nifios de tres a cinco afios de
edad, LACOE colabora los fondos estatales de CSPP con
los del programa Head Start. CSPP también provee clases
para padres, remisiones para la obtencién de servicios
sociales, salud, nutricién, y oportunidades

para el desarrollo del personal.

Red de Ensenanza Preescolar
de California (CPIN) - Regién 11

Para los nifos menores a los tres afios de edad, CCTR
provee al menos 236 dias al afio de servicios en el entorno
de un centro escolar. Este programa también apoya a

las familias que no cuentan con un hogar permanente,
que estén trabajando, que estén llendo a la escuela, que
estén siendo capacitados para un empleo, y/o buscando
un empleo. LACOE combina los fondos de CCTRy EHS
para mejorar la entrega de los servicios y la participacion
parental, y proveer més oportunidades para el desarrollo
del personal.



Cuidado y Desarrollo Infantil General (CCTR)

Por medio de CPIN, los proveedores reciben estrategias
de enseflanza y aprendizaje, ademas de preparacion
profesional y apoyo técnico. La ensefianza incorpora las
teorias del aprendizaje de los adultos y es intencional,
reflexivo, e interactivo con aprendizaje presencial y tiempo
para planificar. Entre lo mas importante de las metas de
CPIN esté la transicién sin contratiempos de los nifios
desde el preescolar hacia el kindergarten. En el 2022-23,
CPIN instaurd un instituto para los directores sobre los

aprendices de dos idiomas

\

Prekindergarten Universal (UPK)

LACQOE lidera el esfuerzo para apoyar a los educadores
del Condado de Los Angeles conforme el Prekindergarten
Universal (UPK) es implementado. UPK es un término que
abarcay describe varias oportunidades disponibles para

el acceso equitativo al preescolar para nifos de cuatro
anos de edad. UPK incluye kindergarten transicional

(TK), Head Start, y otras opciones preescolares. LACOE
continua ofreciendo desarrollo profesional, apoyo técnico,
estudios textuales, y comunidades de practica para apoyar
a los educadores. También hemos efectuado visitas a los
centros educativos y proveido orientacién a agencias
educativas locales (LEAs) y a escuelas autonomas en el
pais. En el 2022-23, |a divisidn organizd dos institutos
importantes de UPK para administradores. Ademas, mas
de 125 maestros de kindergarten transicional acudieron

a un instituto de un dia que incluyd desarrollo profesional,
interconexiones y recursos de aprendizaje de la

primera infancia.

C}onsorcio de Quality Start Los
Angeles(QSLA)

QSLA mejora la calidad de los centros de aprendizaje

de la primera infancia y de hogares de cuidado infantil
familiar que participan voluntariamente en su programa
de mejoramiento a la calidad. En el 2022-23, QSLA brindd
servicios a 1,188 provedores de cuidado de la primera
infancia que proveyeron cuidado temprano de calidad a
41,899 nifios desde su nacimiento hasta los cinco afios

de edad. Los apoyos a la calidad incluyen: formacion,
desarrollo profesional, e incentivos monetarios para
aquellos proveedores que se encuentren en codigos
postales donde haya mayor necesidad. QSLA proveyd
8,887 puntos de colaboracidn y apoyo técnico, resultando
en 5,532 horas de apoyo para el personal de aprendizaje
temprano. Ademas, QSLA inicid¢ un programa que brindd
servicios a 25 proveedores de FFN (familias, amigos

y vecinos) que no requieren de una licencia para

proveer servicios.

Iniciativa para Desarrollar una Profesion en
Prekindergarten Universal (UPK-CDI)

Conforme UPK va iniciando, la exigencia para la obtencion
de maestros preescolares continla a la alza en el Condado
de Los Angeles. Esta iniciativa innovadora esté disefiada
para reclutar y retener a los educadores mediante una via
rapida para desarrollar una profesion y esta financiada por
el estado, el condado, y por agencias filantrdpicas. La via
para ser maestros asistentes fue la primera en iniciarse

y 41 padres de Head Start se inscribieron para iniciar sus
carreras en el campo de la educacion temprana.

Expansion del Programa de la Educacion
Temprana Inclusiva (IEEEP)

Este programa financiado por el estado, es conocido
también como ECE Inclusiva y tiene la misién de
incrementar la matriculacién de nifios con una gama amplia
de discapacidades, en nuestros programas preescolares.

ECE Inclusiva utiliza un método de seis aspectos que forja la
capacidad e infraestructura de los proveedores con el fin de
ofrecerles servicios necesarios a los nifos. Los educadores
tempranos reciben formacién individual y en equipo, apoyo
y recursos para aquellos niflos con discapacidades moderadas
a severas. En el 2022-23, ECE Inclusiva capacito a 859
participes en 27 eventos; colabord con Cal State LA para
proveer personal para el curso de las practicas inclusivas; y
expandié el apoyo a los proveedores de preescolar estatal/
LEA mediante una colaboracién con la Divisién de Educacién
Especial de LACOE.

Cesion para el Desarrollo Preescolar -
Renovacion (PDG-R)

Esta cesion fortalecid los esfuerzos de LACOE para poder
incrementar el apoyo y la capacidad de los programas de

familias, amigos y vecinos (FFN), cuidado infantil familiar

(FCC), y los proveedores de visitas domiciliarias, para que

puedan proveer sus servicios.

Ll
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LACOE estd comprometida en matricular a familias y a nifos en Head Start; pero, la
escacez severa de maestros continla afectando a los niveles de matriculacién. Durante

el aflo programatico del 2022-2023, el nivel promedio de matriculacién para Head Start fue
de 76.29%, 68.35% para Early Head Start, y 52.58% para la Expansion de la Colaboracion
entre Early Head Start-Cuidado Infantil (EHS-CCP EXP).

‘22-'23 Matriculacidon Promedio

Expansién de la
Colaboracidn entre Early
Head Start Early Head Start Head Start-Cuidado Infantil

Nifios Elegibles que Recibieron Servicios

Early Head Start
Poblacién Elegibles al 100% FPL Servicios por EHS*
Servicios por CCTR Total que Recibio Servicios % que Recibio Servicios
Head Start
Poblacién Elegibles al 100% FPL Servicios por EHsT
Servicios por Otros Total que Recibio Servicios % que Recibio Servicios

* Recibieron servicios por EHS e incluye a LACOE y a otros cesionarios de EHS.

1 Recibieron servicios por HS e incluye a LACOE y a otros cesionarios de HS.



El plan estratégico de LACOE para la preparacion
académica gira alrededor de tres elementos clave:
asegurar que los nifios estén listos para la escuela,
asegurar que las escuelas estén preparadas para recibir
a los nifos, y asegurar que las familias estén listas para
apoyar el aprendizaje y el crecimiento de sus hijos.

El marco de la Preparacién Académica es un componente
fundamental que muestra la manera en que la educacion
estd enlazada a otros servicios y sistemas de apoyo.

Este marco estd guido por la implementacion del plan

de estudio, evaluacion continua, desarrollo profesional
organizado, y la participacién de padres, familias y de la
comunidad —todos son aspectos cruciales para asegurar
que los nifos estén listos para la escuela.

Capacitaciones Participes

Nuestros esfuerzos para promover la preparacion
académica mediante el desarrollo profesional durante
el 2022-23, resulté en 240 capacitaciones para 5,886
participes. Estas capacitaciones incluyeron a ChildPlus,
Sistema de Puntuacién Evaluativa para el Salén de Clase
(CLASS), Liderazgo, ECE Inclusiva, y UPK, entre otros. El
proceso de la colaboracién familiar (FPP) es otra manera
de medir el nivel de la preparacién académica. Las
agencias delegadas de LACOE utilizan esta herramienta
de varios pasos, para efectuar una valoracién de las
necesidades y establecer las metas familiares.

En el 2022-23, los ninos que fueron evaluados mediante el
Perfil del Desarrollo de los Resultados Deseados (DRDP-
2015) progresaron en todos los campos de desarrollo.
Esta evaluacidn continua es clave para la individualizacion
de los servicios integrales, efectuando correcciones

a mediados del término, y colaborar con las familias

para establecer las metas para los nifos que apoyen su
progreso en todos los campos de desarrollo. Los campos
son evaluados entre los siguientes niveles: Reaccionando
(Antes, Después), Explorando (Antes, A mediados,
Después), Forjando (Antes, A mediados, Después),

e Integrando (Antes).

Los nifios son evaluados tres veces durante el afio
programatico (otofio, invierno, y primavera). El progreso
en el desarrollo entre el otofio y el invierno de los bebés y
los niflos pequenos, mostrd crecimiento de acuerdo con
la edad de los nifios, entre los porcentajes de los nifios

al nivel de Explorando Después y Forjando Antes en los
niveles de desarrollo de todos los campos del mismo,
conforme a lo indicado en la gréfica a continuacion.

Los nifos de edad preescolar también mostraron
crecimiento conforme a su edad entre los porcentajes

de los niflos que se encontraron al nivel de desarrollo de
Forjando e Integrando en todos los campos de desarrollo.
La gréafica a continuacion muestra su progreso.:

13
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Sistema de Puntuacion
Evaluativa para el Salén de

Clase (CLASS)

LACOE HSEL utiliza CLASS para evaluar la calidad de las
interacciones entre maestros y estudiantes dentro de los
salones de clase en los centros de Head Start. CLASS mide
la calidad de las interacciones entre los maestros y los nifios
en los tres campos:

| Apoyo Emocional
7 Organizacion en el Salén de Clase

3 Apoyo Docente

Los resultados son utilizados para evaluar los resultados

de la preparacién académica, desarrollar los planes para

el desarrollo profesional para los equipos docentes, y para
planificar las oportunidades de capacitaciéon y aprendizaje
profesional. En el 2022-23, LACOE se centro en los
maestros nuevos con el fin de apoyar el desarrollo de los
planes individuales de desarrollo profesional del personal
docente. Conforme al personal existente y anteriormente
observado, LACOE se centré en el apoyo necesitado, tal
como capacitaciones, ensefianza en persona, apoyo técnico,
y formacién. Las puntuaciones promedio de los campos
estdn reflejadas en la grafica a continuacion. Los resultados
fueron comparados con el Sistema de Renovacién de la
Designacion (DRS) de OHS.

UMBRAL
PROMEDIO DE UMBRAL DE
CAMPO DE CLASS LACOE (N=24) COMPETITIVO  cALIDAD DE OHS
DE OHS
Apoyo Emocional 5.98 5.00 6.00
Organizacién en el Salén de Clase 5.35 5.00 6.00
Apoyo Docente 2.36 2.30 3.00




Servicios Integrales

Debido a que es de suma importancia brindar servicios
correspondientes a todos los aspectos de los nifios con el fin de
asegurar crecimiento y desarollo, LACOE provee servicios integrales
y de alta calidad para bebés, nifios pequefios y de edad preescolar,
que sean cultural y linglisticamente apropiados.

Q00000

Salud

Nuestro personal comprometido enlaza a las familias con proveedores médicos y
dentales, con el fin de facilitar las valoraciones de salud, dentales y de desarrollo, junto
con remisiones e inmunizaciones programadas para los nifios. Ademas, los maestros
juegan un papel importante en la instauracién de rutinas saludables, incluyendo practicas
de higiene personal.

Nutricion

Cada dia, los nifios reciben comida nutritiva que es preparada especificamente para cumplir
con sus necesidades de crecimiento. Con el fin de extender estos habitos saludables mas alla
del salén de clase, los padres reciben educacién sobre la nutricidon, y las agencias delegadas
se aseguran de que el tema de la nutricidon sea integrado en distintas actividades que se
llevan a cabo en los salones de clase.

Desarrollo y Educacién Infantil

En concordancia con el enfoque de la Secretaria de Head Start sobre los resultados de la
preparacion académica, los programas educativos de la primera infancia de LACOE, utilizan
planes de estudio individualizados al nivel de desarrollo, a la cultura e idioma de cada nifio.
También analizamos la habilidad de los niflos para comprender y trabajar con los nimeros
y con el idioma, al igual que con su desarrollo social y emocional.

Salud Mental

LACOE reconoce la funcion importante de la expresién de las emociones y de tener
relaciones seguras durante el desarrollo infantil. LACOE adopta un método holistico

y positivo para desarollar servicios de salud mental para nifos, familias y personal. La
evaluacién continua, capacitaciones para padres y para el personal, y el facilitar el acceso
a profesionales de salud mental, son componentes integros de nuestros esfuerzos.

Nifios con Discapacidades

LACOE acoge a nifios de todo tipo de habilidades, y les provee recursos y servicios

para apoyarlos en la obtencién de su maximo potencial. Al menos el 10 por ciento de la
matriculacion financiada consiste de nifios con discapacidades. Las colaboraciones con
agencias educativas locales (LEAs), centros regionales, y demas proveedores, contribuyen
para poder lograr esta meta. Las agencias delegadas reciben apoyo para sus planes
educativos, equipo y acomodaciones a sus instalaciones.

Participacion Familiar y Comunitaria

Un aspecto integro para nuestro plan de la preparacion académica, es la participacion

activa de los padres al establecer y lograr sus metas. Este servicio abarca hasta el apoyar a las
familias con fijar sus metas por escrito y ofrecerles educacién para padres con el fin de poder
abogar por las necesidades de sus hijos. LACOE reconoce la importancia de la participacion
comunitaria para proveerles a las familias con otros recursos para poder apoyarlos con su
crecimiento y con sus necesidades.
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Servicios Recibidos

por los Niios

Servicios de Salud

HEAD START

EARLY HEAD
START

EXPANSION
DE EARLY HEAD
START-CCP

# de Ninos
% de Nifios

Completaron 3,924 924 322 5,170
Examen Médico 63.2% 38.7% 44.5% 55.5%
Completaron 928 224 146 1,298
Tratamiento Médico 78.4% 80.9% 78.5% 78.9%
Completaron 4,639 4,639
Examen Dental 74.8% - ) 74.8%
Completaron 730 730
Tratamiento Dental 73.5% - - 73.5%
Servicios de Discapacidades
Nifios con 1,140 493 174 1,807
Necesidades Especiales 18.4% 20.7% 241% 19.4%
Servicios de Educacién 1,132 493 174 1,799
Especial y Otros Relacionados 99.3% 100.0% 100.0% 99.6%
Salud Mentdl
. 374 219 93 686
Asesoria Con el Personal
89.5% 65.0% 53.8% 73.9%
Credenciales de los Maestros
Maestros que Cumplieron con el 381 233 159 773
Requisito del Titulo y Credencial 93.8% 100.0% 100.0% 96.9%

Fuente: Informe Programatico (PIR) del Programa Head Start de la Oficina de Educacién del Condado de Los Angeles del 2022-23
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Servicios Recibidos

por las Familias

Servicios Familiares

# de Familias
% de Familias

Educacién para Adultos/Ayuda con 1,426
Capacitacién para un Empleo 16.4%
Servicios de Salud Mental 6,794
78.2%
Inglés como Segundo Idioma (ESI) 108
1.2%
Educacién Sobre la Salud 4,382
50.4%
Educacién Sobre la Nutricion 1,891
21.8%
Educacion Parental 1’301
15.0%
Apoyo durante las Transiciones 5’551
63.9%
Intervencién en Caso 1,325
de una Emergencia/Crisis 15.3%
Recibieron al menos un Servicio Familiar 8’581
98.8%

Fuente: Informe Programético (PIR) del Programa Head Start de la Oficina

de Educacién del Condado de Los Angeles del 2022-23
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Participacion Familiar
y Comunitaria

El personal de la participacién familiar y comunitaria

incrementé el contacto y la comunicacion con las familias con

el fin de apoyarlas durante la pandemia y con la inflacién. Al
concluir el estado de emergencia correspondiente al COVID-19 en
el 2022-23, comenzamos a transicionar a las familias y a los padres
hacia los centros escolares y a los salones de clase. Los integrantes
del personal incrementaron las oportunidades para que las familias
forjaran las relaciones y su participacion en distintos talleres y
actividades en persona y de manera hibrida. Estas actividades
incluyeron las siguientes: una orientacién acerca de los beneficios
de ser voluntario y participar, servicios/valoraciones presenciales
(dental, vista, salud), actividades para la participacion varonil, Cafés
para padres — grupos de apoyo (normalizar los sentimientos y
aprender entre unos y otros), y actualizar los cartelones parentales
y los cuadernos informativos. Nos aseguramos que las familias
continuaran recibiendo enlaces para la obtencién de bancos de
alimentos, pafiales, y toallitas desechables para los nifios, y enlaces
para otros servicios sociales conforme las necesidades fueron
identificadas por las familias y las comunidades.

Evento de distribucién de alimentos para padres de
parte del Banco de Alimentos Salas and Son’s

La gréfica a continuacidon muestra el porcentaje de las familias
que recibieron al menos un servicio.

Reunién comunitaria para la obtencién de recursos parentales

EARLY HEAD EXPANSION
START DE EHS-CCP

SERVICIO FAMILIAR HEAD START

Porcentaje de las familias que

99% 97% 97 %

recibieron al menos un servicio

Porcentaje de las familias que

participaron en establecer una meta o o o
y fueron evaluadas para determinar 89% 83% 78%

sus fortalezas y necesidades




Participacion Parental y

Puntos Resaltantes

El éxito de nuestros programas depende de los padres y de su participacion. LACOE trabaja
activamente con los padres y con representantes comunitarios para fortalecer el proceso
colaborativo de la toma de decisiones. Los padres pueden participar en comités diversos y
mejorar destrezas parentales positivas mediante conferencias y talleres. Este empoderamiento
fomenta el aprendizaje y el desarrollo en casa y en los entornos de la educacién de la

primera infancia.

Consejo de Politica

Dentro de las agencias delegadas, los padres de

nifos quienes estan actualmente inscritos o que
estuvieron anteriormente inscritos en los programas de
LACOE, trabajan con el cuerpo directivo de su agencia
al participar en los comités de politica. En colaboracion
con los representantes comunitarios, contribuyen
comentarios valiosos que ayudan a formular las
politicas y las decisiones de las agencias.

Comités de Politica

El Consejo de politica de Head Start de LACOE (PC), estd
compuesto por representantes parentales de cada una de
las agencias delegadas y representantes comunitarios de
empresas locales. Al trabajar con el cuerpo directivo de

la divisién (Junta y Superintendente del Condado), el PC
ofrece informacion valiosa sobre la direccién programatica
y el desarrollo de politicas. Los integrantes del PC tienen
acceso a oportunidades que aumentan su liderazgo, su
comunicacién y sus destrezas de abogacia, incluyendo
cursos para obtener certificaciones, capacitaciones,
conferencias y mucho mas. La participacion del PC abre
la puerta a oportunidades de progreso profesional. Los
padres que hayan formado parte del PC, son elegibles
para obtener puestos de empleo por dos aflos como
asistentes de oficina en HSEL de LACOE. Muchos de los
padres han obtenido empleos en distritos escolares o con
otros proveedores.

Puntos Realtantes

Los padres viajaron, acudieron a talleres, avanzaron en

sus profesiones, y disfrutaron al ver a sus hijos crecery

aprender. A continuacién se encuentran algunos de los
puntos resaltantes:

41 padres completaron la Via de Maestros
Asistentes (UPK-CDI) mediante la Iniciativa
para desarrollar una Profesién en el
Prekindergarten Universal, y la mayoria de
estos estén trabajando en los salones de
clase de LACOE HSEL.

Cuatro padres del Consejo de politica
viajaron a Sacramento para participar en la
capacitacién de abogacia que presentd
Head Start de California y para reunirse con
legisladores y compartir sus historias

increibles de resiliencia y éxito en Head Start

Los talleres para los padres se centrarton en
las transiciones de Early Head Start a
Head Start y de Head Start al Kindergarten

19



20

Padre Destacado

Gerald Waters

|-r Yvette Waters, Gerald Waters, Darlinne Avalos,
Grayson Waters, Adrian Waters, Xavier Waters

"Encontré al programa de Head Start al estar buscando
cuidado infantil. La mama de mis hijos encontré

al programa de Early Head Start y empezamos a
investigar,” explicd Gerald. Su meta era que Grayson,
su hijo de dos afios de edad, obtuviera las experiencias
ricas del aprendizaje social y grupal, lo cual reciben

los nifos en Head Start. "Después de que nuestro

hijo ingresd a la escuela, nos encantd el programa... y
decidimos inscribir a nuestro hija de un afio de edad.”

Grayson comenzd a ajustarse a su nuevo entorno

y regresaba a casa con “conversaciones nuevas o
demostraba progreso en su desarrollo de manera
regular,” agregd Gerald, "El programa les ayuda a mis
hijos con el desarrollo de sus fases con destrezas de
aprendizaje al desempeniar las actividades apropiadas
para su edad temprana.” El apoyo que su familia ha
recibido ha sido de gran ayuda también. "Este programa
fue maravilloso para nuestra familia, nos permitié el
tiempo para tratar con nuestras obligaciones de trabajo
durante el dia, y la meta de inculcarles el conocimiento
que conlleva un futuro brillante para nuestros hijos.”

“Como padre, mi vision para
el futuro de mi hijo es uno
con muchas oportunidades
para el crecimiento personal,

aprendizaje y felicidad.”

Ahora como representante del Consejo de politica para
su agencia, Gerald dice que esta participacion le ayuda

a saber sobre la manera en que funcionan las cosas, lo
cual es importante para él, para poder proteger y guiar a
sus hijos. En cuanto al futuro de sus hijos, tiene una visién
clara. "Como padre, mi vision para el futuro de mi hijo

es uno con muchas oportunidades para el crecimiento
personal, aprendizaje y felicidad. Veo una experiencia
escolar que se adapta a sus necesidades e intereses
singulares, aprovechando la tecnologia para proveerles
una educacién mas participativa e individualizada. Tengo
la esperanza de que tengan una vida que les permita
seguir su pasién. Sobre todo, deseo que se conviertan en
personas amables, empaticas que valoren su bienestar

y que contribuyan a la sociedad positivamente, sentirse
realizados con sus logros y en sus relaciones”.



Padre Destacado

Para Cindy, el elegir a un centro preescolar para sus hijos
significaba encontrar un entorno seguro y acogedor.

No sabia nada acerca de Head Start, hasta que supo del
programa por medio de su biblioteca local. Después

de esto, fue a visitar a uno de los centros. "Después de
observar al salén de clase y reunirme con los maestros,
confirmé que este era el programa indicado para mi

hijo. Habfa muchos juguetes y materiales divertidos

para el aprendizaje en el saldn de clase. El saldn de clase
erd acogedor y los maestros fueron muy amables y se
relacionaban bien con los nifos. Los maestros siempre me
ofrecian sus comentarios y habia reuniones para obtener
actualizaciones sobre cémo iban progresando los nifios.”

Sus preocupaciones iniciales se desvanecieron e
inscribid a Langston y a Charlotte en el programa. Llegé
la pandemia e inicialmente, esto presentd algunos

retos. "Utilizamos el aprendizaje a distancia y fue
bastante dificil. Pero, el programa ofrecié materiales
para que los recogieramos, clases virtuales para que
nos pudieramos reunir, lo cual hizo que el aprendizaje
fuera interactivo. El reto principal fue el prevenir que
mi hijo pequefio no fuera a oprimir el teclado del
computador, y mantenerlos entretenidos y ocupados.”
Pero, perserverd, "Me he mantenido bastante activa en
mi participacion en el programa al involucrarme y ayudar
en el salén de clase. También me he mantenido activa
al participar como integrante del Consejo de politica.”

Dice que Head Start le ha ayudado a su familia con
un sinfin de recursos, y es un programa que esta
convencida que rinde frutos perdurables. "Veo un
futuro brillante en la escuela y en la vida para ambos
de mis hijos. Estoy segura que les ird muy bien.”

“Después de observar al salén de
clase y reunirme con los maestros,
confirmé que este era el programa

. .o "
indicado para mi hijo.

Cindy Au-Yeung

|-r Langston Luong, Cindy Au-Yeung, Charlotte Luong



Puntos Resaltantes de la Division

Tratando con la Escasez de Maestros

Para afrontar la escasez importante de maestros de

la primera infancia, el equipo UPK-CDI de LACOE
instaurd cuatro cohortes para formar parte de la via para
ser maestros asistentes en colaboracion con la UCLA
Career Bridge Extension, el West Los Angeles College,

y el Programa de Educadores Aprendices de la Primera
Infancia. Mas de 75 participes han completado los créditos
educativos requeridos para poder obtener su permiso
como maestro asociado en desarrollo infantil del estado
de California. También, en colaboracién con el West

Los Angeles College, UPK-CDI instaurd cuatro vias para
ayudarles a los profesionales para que puedan retener sus
empleos al completar los créditos requeridos y asi mejorar
su permiso de desarrollo infantil u obtener 24 unidades de
ECE para poder brinadarles servicios a estudiantes de TK.

Colaboracion entre el Desarrollo de la
Fuerza Laboral y el Desarrollo Profesional

(WDPL)

Hemos afiadido a nuestra colaboracion nueva entre
LACOE, HSEL, el Departamento de Salud Publica del
Condado de LA, y la Secretaria para el Avance del Cuidado
y Educacion Temprana del Condado de Los Angeles. Por
medio de esta colaboracion, hemos proveido talleres

a todos los proveedores de ECE en el Condado de LA,
haciendo hincapié en incrementar el bienestar. Los
proveedores reciben recursos para su bienestar, y para
fortalecer sus relaciéon con las familias a las que brindan
servicios. El primer taller bilingte se efectud virtualmente
el 25 de marzo, 2023 con 51 participes presentes.

Kingdom Day Parade 2023

Taste of Soul Festival

En la Comunidad y en las Calles de LA

Durante el 2022-23, el equipo All-Stars de la Extensidn
Comunitaria, continud corriendo la voz acerca de nuestros
programas. El retorno del Festival Taste of Soul, generd
una oportunidad para que el equipo conociera, saludara

y reclutara a familias y nifios en el Corredor de Crenshaw
del Sur de LA. Se esperaba que mas de 10,000 personas
participaran en el festival. HOPE the Bus (ayudéndoles

a las familias para obtener oportunidades, preparando a
los niflos mediante el aprendizaje de la primera infancia)
proveyo entusiasmo adicional durante las festividades.

Head Start en los Desfiles

Por primera vez, integrantes de la divisién marcharon con
HOPE the Bus durante el desfile televisado Kingdom Day,
el cual celebra el cumpleafios del Dr. Martin Luther King, Jr.
Cientos de personas se congregaron en la ruta del desfile.
Otro desfile generd la oportunidad para interactuar

con la comunidade del Este de LA cuando los participes
celebraron el Dia de la Independencia de México.



Testimonios de los Padres de Familia

iNadie cuenta la historia de un padre
de Head Start como lo hace él mismo!

Es por eso que LACOE presentd una serie de videos en
linea en los que 15 padres relataron sus propias historias
sobre cdémo supieron de Head Start, cudles han sido sus
experiencias en el programa, y cudles son sus suefos a
futuro. Los videos fueron traducidos en varios idiomas.

“...no estdn enfocados
solo en la educacién, sino
en el bienestar de mi hijo

y su crecimiento...”

Kyeisha Trevillison

" . ’
...una vez que recibi la ayuda
de los maestros, aprendia

ensefarle algunas cosas

Glenda Artero

a mi hijo.”

“Creo que el programa beneficia
a todos, no solo a los nifios, sino
también a las familias. Cuando

necesitamos recursos, estdn ”
...nos encanté la idea

ami para nosotros.”

Patricia Halliburton

de que las clases iban a

ser personalizadas.”

Manuel Gonzalez

Vea y compdrtalos en

el YouTube channel!
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Colaboraciones

Las colaboraciones con los socios comunitarios son de suma importancia para

el apoyo que les brindamos a las familias y a los niflos. LACOE cuenta con un
método holistico para tratar con las necesidades de nifios pequefos que trata

con los distintos aspectos de su desarrollo, incluyendo la salud, la educacion y su
bienestar social. Estas colaboraciones nos permiten trabajar con distintos expertos
y partes interesadas para asegurar que se trate con el apoyo integral.

En el 2022-23, colaboramos con una cantidad de distintas organizaciones,
incluyendo agencias de salud, educacion, servicios sociales, publicas y privadas,
y demas. Algunas de éstas estan mencionadas a continuacién:

Salud

A pesar de los esfuerzos continuos, las familias en Los Angeles atin estan susceptibles
a la exposiciéon del plomo en la pintura que se encuentra en casas viejas y en el

agua de las tuberias antiguas y del escurrimiento proveniente de fabricas y edificios
clausurados. Tan solo una cantidad pequefa de plomo puede ser téxico para los
nifos pequenos. Para ayudar a reducir estos riesgos, el equipo de salud colabord con
el Programa de la Prevencién del Plomo del Departamento de Salud Publica, con

el fin de desarrollar materiales educativos sobre la salud para los programas de la
educacién temprana y para encontrar recursos que ofrescan exdmenes para detectar
plomo en la sangre para los nifios que estén inscritos en nuestros programas.

LACOE Head Start mantiene una colaboracién y un contrato con la Facultad de
Enfermeria de Mount St. Mary's. Los estudiantes de enfermeria son asignados a las
agencias delegadas para efectuar sus rotaciones de salud en la comunidad, lo cual
apoya a los servicios proveidos en las agencias.

Educacion

Las colaboraciones con la Biblioteca Publica del Condado de LAy con la Biblioteca de
la Ciudad de LA, proveen oportunidades para las familias para que acudan a distintos
eventos en las bibliotecas, auspiciar socializaciones para los servicios a domicilio,

y proveer oportunidades de extensién comunitaria con el fin de informarles a los
visitantes de las bibliotecas acerca de nuestros programas.

Reclutamiento de Maestros

El tratar con una escasez extrema de maestros, requiere de un equipo, una
comunidad y de grandes colaboraciones, y HSEL las tiene. West LA College, East
LA College, LA Mission College, el PEACH: Colaboracion de Educacion Superior,

la Extension de UCLA Career Bridge, y el Departamento de Oportunidades
Econdmicas, apoyan a nuestros esfuerzos para poder proveer vias para que los
participes se conviertan en maestros asistentes, maestros, y grandes educadores en
el campo de la educacién de la primera infancia.

Discapacidades

Nuestra relacion duradera con los Centros Regionales en el condado, provee el
apoyo necesario que las familias con nifios con discapacidades necesitan para

tener éxito en la escuela y en la vida. East LA, Frank D. Lanterman, North LA, South
Central, Harbor, Westside, y los Centros Regionales de San Gabriel Pomona, trabajan
con nosotros para evaluar y coordinar los servicios y el apoyo necesario debido a la
discapacidad en el desarrollo de los nifios.
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Enfoque del Golden Apple en Educadores Tempranos

Durante 10 afos, LACOE ha reconocido el trabajo maravilloso de los maestros

de Head Start y Early Head Start. Su compromiso incansable hacia los nifios

es sin igual en este campo. En estas paginas, compartimos citas de algunos de
nuestros ganadores... la mayorfa de ellos contintan participando activamente en la
educacion de la primera infancia.

Es un sentir tan
maravilloso el
saber que estoy
ayudando a
sembrar las semillas
del conocimiento
que ayudardn a
formar a estas
mentes jévenes y

Me despierto cada
dia con la meta de
crear un entorno de
aprendizaje seguro
y creativo que les
permita a los nifios
alcanzar su méximo

otencial.
P hermosas en adultos
asombrosamente
. talent .
Hana Tamim aientosos
2017 Head Start Rudy Tejada
2023 Head Start

Los educadores

Durante mi crianza, tempranos tienen
sabia que queria ser la oportunidad de
maestra. Queria ser la proveer los enlaces
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voz y defensora de los
nifios desfavorecidos,
tal como yo lo fui.

Ana Heredia
2018 Early Head Start

para obtener recursos
comunitarios y apoyo
para ayudarles a las
familias a prosperar.

Natalie Casillas
2021 Head Start




Al ser educador de
la primera infancia,
frecuentemente se
tiene el privilegio
de ser la primera
persona que observa
cuantiosos logros
importantes. Tiene
uno la oportunidad
de ser un modelo a
seguir para toda la
vida.

Olga Avina
2022 Early Head Start

Disfruto de ser
graciosa todos

los dias con mis
estudiantes y hacer
sonreir a sus caritas.
iEl ensefiar al nivel
preescolar es el lugar
dénde se encuentra
toda la diversién!

Arleen Lujan
2021 Head Start

El ser maestra al nivel
preescolar significa que
tengo otro lugar que
también es mi casa. Tengo
otra familia. Un lugar al
que tengo que ir para
impactar a humanos
pequeiitos. Un lugar en el
que proveo oportunidades
para crecer y tratar con
retos. Un lugar en el que
se da amor y se fomenta
a los demés.

Sandra
Valdez-Soriano
2019 Head Start

Tengo la oportunidad
de proveerles a los
nifos en nuestros
programas con
experiencias que fal
vez no puedan vivir
en otra parte.

Raquel Barber
2023 Early Head Start

En la foto: Raquel Barber
2023 Early Head Start,
Ana Heredia, ganadora del
2018, supervisora actual

Los afios
preesolares son

la base de la vida
de un nifio. Somos
tan afortundados
de formar parte de
esta etapa de sus
vidas en la que sus
cerebros estdn en
la fase de mayor
desarrollo..

Regina Roberts
2015 Early Head Start

De verdad disfruto de
ensefiarles a los nifios
pequeiios por medio
de juegos interactivos,
mUsica, cuentos y la
lectura. Al hacer esto,
puedo inculcarles

un amor por el
aprendizaje que
podria permanecer
con ellos durante toda
la vida.

Celia Gomez
2017 Early Head Start
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Agencias Delegadas

LACOE tiene contratos con nueve agencias sin fines de lucro y con siete
distritos escolares para proveerles servicios integrales de desarrollo infantil
a mujeres embarazadas y a familias con nifios desde su nacimiento hasta
los cinco afios de edad, que sean de ingresos limitados. LACOE tiene la
responsabilidad de la administracion de la cesion y de la supervision de

las siguientes agencias con un contrato durante el 2022-23:

Agencias Publicas
Distritos Escolares

ABC Unified School District
» HSy Preescolar Estatal
» Centros Escolares

 El drea de servicio de HS incluye: Artesia, Cerritos,
Hawaiian Gardens, y Lakewood

Bassett Unified School District
« EHSyHS
» Centros Escolares

* El area de servicio de HS incluye: Avocado Heights,
Industry, La Puente, y West Puente Valley

« Area de servicio de EHS: 91706, 91744, 91745,
91746, y 91790

El Monte City School District
» EHS, HS, y Preescolar Estatal
» Centros Escolares y Servicios a Domicilio
+ El area de servicio de HS incluye: El Monte

« Area de servicio de EHS: 91731, 91732,
91733,y 917800

Garvey School District
» EHS, HS, y Preescolar Estatal
» Centros Escolares y Servicios a Domicilio

* El drea de servicio de HS incluye: Monterey Park y
Rosemead

« Area de servicio de EHS: 91108, 91754, 91755, 91770,
91775, 91776, 91801, y 91803
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Mountain View School District
« EHSyHS
» Centros Escolares y Servicios a Domicilio

 El drea de servicio de HS incluye: El Monte
y Sur El Monte

+ Area de servicio de EHS: 91732y 91733

Norwalk-La Mirada Unified School District
» EHS, HS, y Preescolar Estatal
» Centros Escolares y Servicios a Domicilio

* El drea de servicio de HS incluye: Downey, La
Mirada, y Norwalk

« Area de servicio de EHS: 90638, 90639, 90650,
90701, 90703, 90712, 90713, 90715, 90716

Pomona Unified School District
Child Development Program
» EHS, EHS-CCP, y HS
» Centros Escolares y Servicios a Domicilio
* El drea de servicio de HS incluye: Pomona

« Area de servicio de EHS: 91008, 91010, 91016, 91702,
91711, 91722, 91724, 91740, 91741, 91750, 91765,
91766, 91767, 91768, 91773,y 91789



Pacific Asian Consortium in Employment
(PACE)

» EHS, HS, y Preescolar Estatal

Agencias Privadas
Sin Fines de Lucro

» Centros Escolares y Servicios a Domicilio

Blind Children’s Center (BCC)
e EHS-CCP, HS, y Preescolar Estatal

* El drea de servicio de HS incluye: Arlington Heights,
Baldwin Hills/Crenshaw, Gardena, Harbor Gateway,
Harvard Heights, Jefferson Park, Lawndale, Mid-

» Centros Escolares y Servicios a Domicilio ¢ ) . b .
City, Pico-Union, Santa Mdnica, Sawtelle, Venice,

* El drea de servicio de HS incluye: Este de Hollywood
« Area de servicio de EHS: 90029
Children’s Institute, Inc. (CII)
e EHSy HS
» Centros Escolares y Servicios a Domicilio

* El drea de servicio de HS incluye: Chesterfield
Square, Vermont Square, y Watts

Vermont Vista, Westlake, y Westmont

« Area de servicio de EHS: 90007 90008, 90016,

90019, 90024, 90025, 90035, 90045, 90049, 90064,
90067, 90073, 90077, 90094, 90095, 90210, 90211,
90212, 90247, 90278, 90249, 90260, 90263, 90265,
90266, 90277, 90278, 90291, 90292, 90293, 90401,
90402, 90403, 90404, 90405, 90501, 90503,
90504, y 90505

Para Los Ninos (PLN)
» EHS, EHS-CCP, HS, y Preescolar Estatal

« Area de servicio de EHS: 90002, 90003, 90037,
90044, 90047, 90059, 90061, 90062, y 90222

Foundation for Early Childhood Education,
Inc. (Foundation)

» Centros Escolares

* El area de servicio de HS incluye: Burbank, Centro de

« EHSyYHS
» Centros Escolares

* El area de servicio de HS incluye: Boyle Heights,
Echo Park, Highland Park, Hollywood, Lincoln
Heights, y Silver Lake

« Area de servicio de EHS: 90004, 90012, 90023,
90026, 90028, 90031, 90033, 90036, 20038,
90039, 90042, 90046, 90048, 90068, y 90069

Mexican American Opportunity Foundation
(MAOF)
« EHS, EHS-CCP, y HS

» Centros Escolares, Servicios a Domicilio y Cuidado
Infantil Familiar

» El area de servicio de HS incluye: Central-Alameda,
Este de LA, Florence-Firestone, Historic South
Central, Huntington Park, y South Park

« Area de servicio de EHS: 90001, 90011, 90012, 90013,

90014, 90015, 90021, 90022, 90023, 90040, 20058,
90063, 90071, 90201, 90240, 90241, 90255, 90270,
90280, y 90660

Volunteers of America
* Preescolar Estatal

* Centros Escolares

LA, Este de Hollywood, Glassell Park y Westlake

« Area de servicio de EHS: 90004, 90017 90021, 90027,
90028, 90029, 90038, 90065, 91501, 91502, 91504,
91505, 91506, 91521, 91522, y 91523

Plaza de la Raza Child Development Services,
Inc. (Plaza)

» EHS, EHS-CCP, HS, y Preescolar Estatal

» Centro Escolar, Servicios a Domicilio, y Cuidado
Infantil Familiar

* El area de servicio de HS incluye: Alhambra,
Bellflower, Downey, El Sereno, Pico Rivera y Whittier

« Area de servicio de EHS: 90032, 90033, 90240,
90241, 90242, 90601, 90602, 90603, 90604,
90605, 90606, 90640, 90660, 90670, 90706,
91748, 91801, y 91803

St. Anne’s Family Services (St. Anne’s)

« EHS, EHS-CCP, HS, y Preescolar Estatal
» Centros Escolares y Servicios a Domicilio

* El area de servicio de HS incluye: Koreatown, Mid-
Wilshire y Westlake

« Area de servicio de EHS: 90004, 90005, 90006,
90010, 90016, 90017, 90018, 90019, 20020, 90026,
90057, 90262, y 9072
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Apoyo para las
Agencias Delegadas

Administracion Programatica

La colaboracion entre LACOE y sus agencias delegadas se ve fortalecida
por un sentido de responsabilidad compartida y compromiso por el
bienestar de los nifios. Juntos mantenemos alianzas comunitarias y
conexiones que tratan con las necesidades singulares de las familias.
Nuestra planificacién coordinada, junto con politicas y procedimientos
escritos establecidos, proveen administracion y responsabilidad y también
apoyan la toma de decisiones que afectan la direcciéon y el ambito de
nuestros programas y servicios.

Desarrollo de la Fuerza Laboral
y Aprendizaje Profesional

Nuestro sistema integral de capacitacion y apoyo técnico apoya a
las agencias delegadas con la entrega de servicios de calidad y el
mantenimiento de las mejoras programaticas..

Elegibilidad, Reclutamiento, Seleccion, Matriculacién y
Asistencia (ERSEA)

Este sistema delinea las normas para las agencias delegadas y ofrece
estrategias para el cumplimiento del nivel de la matriculacién completa.
LACOE lleva a cabo iniciativas extensas de extensiéon comunitaria en el
condado, con el fin de proveer ayuda con el reclutamiento de familias

y nifos elegibles. Durante el 2022-23, LACOE utilizd varios métodos,
incluyendo el uso de medios sociales, participacion en una cantidad de
eventos comunitarios junto con las agencias delegadas, y emprendié
campanas digitales y medidticas para asegurar la concientizacion extendida
sobre los programas de Head Start entre las familias del condado.

Recursos Humanos

Debido a los retos continuos con las vacantes, LACOE

ha instaurado Foros sobre Recuros Humanos e Institutos
de Liderazgo. Esto recursos proveen desarrollo profesional
para las agencias delegadas, el cual se centra en practicas
administrativas, reclutamiento y retencion de personal,

y demds temas emergentes.

Certificacion Dual

En el 2022-23, LACOE HSEL combind la Credencial en
Desarrollo Familiar (FDC) y el Trabajador de Salud Comunitaria
(CHW), en un programa de certificacion dual. Con esta
combinacién se maximiza el uso del desarrollo del personal de
80 horas para el personal principal de los servicios familiares,
visitantes domiciliarios, y gerentes de FCE, al igual que padres
calificados que estén participando en la via para conseguir una
profesidn y trabajar en una agencia delegada. En total,

33 participes completaron este programa riguroso,

incluyendo a cuatro padres de familia..
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Financiacion, Auditoria
e Inspeccion Federal

La Divisién Head Start y Aprendizaje de la Primera Infancia provee supervision fiscal

interna y externa de un presupuesto federal y estatal combinado de mas de $300 millones.

En las siguientes dos paginas, se presenta un resumen de las cesiones federales, estatales y
locales. La divisidn supervisa y consume todos los fondos de las cesiones en concordancia con
los contratos de LACOE y con las leyes y regulaciones pertinentes al nivel federal y estatal.
Eide Bailly, LLP efectud la auditoria independiente de LACOE, lo cual incluyd el afio fiscal

del 2022-2023 de la Divisién Head Start y Aprendizaje de la Primera Infancia. La auditoria
concluyd que la division cumplié en todos los aspectos materiales conforme a la Seccion
200.516(a) de las directrices uniformes.

Cesiones Estatales
38,392,394

32



Financiacidon de la Cesién Tradicional

CANTIDAD

FINANCIACION

Cesiones Federales (como las cesiones de Preescolar Estato a continuacién)
Head Start (HS) 142,418,563
Early Head Start (EHS) 50,346,261
HS CARES Carryover 1,404,445
Expansién de Early Head Start CCP 34,038,520
Total de las Cesiones Federales 228,207,789
Cesiones de Preescolar Estatal
Preescolar Estatal 9,390,253
Preescolar — Reserva 4,390,216
Cuidado Infantil General (CCTR) 18,132,089
Total de las Cesiones de Preescolar Estatal 31,912,558
Total de la Financiacion de la Cesion Tradicional 260,120,347
GASTOS CANTIDAD
Costos de HS y EHS
Personal 16,156,305
Operaciones 7,552,035
Agencias Delegadas 133,708,572
Total de los Gastos de HS y EHS 157,416,912
Costos de la Expansion de EHS CCP
Personal 1,677100
Operaciones 1,535,257
Agencias Delegadas 14,069,393
Total de los Gastos de la Expansién EHS CCP 17,281,750
Gastos de Preescolar Estatal
Reservas de Preescolar Estatal, CCTRy SPS
Personal 1,828,140
Operaciones 585,900
Contratos de las Agencias Delegadas y de Cuidado Infantil 8,018,542
Total de los Gastos de Preescolar Estatal 10,432,582
Gastos de Todas las Cesiones Tradicionales 185,131,244
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Cesiones Especiales

FINANCIACION CANTIDAD
Cesiones Estatales
QSLA - Cesidn en Bloque de Preescolar Estatal de California 20,260,879
QSLA - Cesidn en Bloque de Quality Counts California 3,971,085
Red de Ensefianza Preescolar de California (CPIN) 675,000
Programa de Expansion de la Educacidon Temprana Inclusiva 5,061,585
(IEEEP)
Cesion en Bloque para la Efectividad Docente (EEG) 300,000
Renovaciéon-Cesidn para el Desarrollo Preescolar (PDG-R) 1,648,085
Cesién de Planificacion ycii%aaccllgla(clljgaK;a Prekinder Universal del 1,296,750
Cesion para el Desarrollo de Maestros de la Educacién Temprana 5,179,010
(EETD)
Total de las Cesiones Estatales 38,392,394
Cesiones Locales
Sistema de Datos QRIS 600,000
Fondos Suplementarios de QRIS 40,076
QSLA Impact 2020 5,027,077
California Community Foundation 121,541
TOTAL DE LAS CESIONES LOCALES 5,788,694
TOTAL DE LA FINANCIACION DE CESIONES ESPECIALES 44,181,088
GASTOS CANTIDAD
QSLA - Cesidn en Bloque de Preescolar Estatal de California
Personal 2,592,692
Operaciones 6,039,246
Contratos con Agencias Colaborativas 5,819,839
Total de los Gastos de QRIS 14,451,776
QSLA - Cesidn en Bloque de Quality Counts California
Personal 437,668
Operaciones 409,234
Contratos con Agencias Colaborativas 1,614,650
Total de los Gastos de QRIS 2,461,650
Costos de la Red de Ensefianza Preescolar de California (CPIN)
Personal 404,084
Operaciones 220,859
Total de los Gastos de CPIN 624,943

Continued on next page.




GASTOS

CANTIDAD
Costos del Programa de Expansion de la Educacidon Temprana Inclusiva (IEEEP)
Personal 679,238
Operaciones 625,223
Contratos con Agencias Colaborativas 236,527
Total de los Gastos de IEEEP 1,540,988

Costos de la Cesidn en Bloque para la Efectividad Docente (EEG)

Personal

0
Operaciones 67,500
Total de los Gastos de EEG 67,500
Costos de Renovacidn de la Cesidn para el Desarrollo Preescolar (PDG-R)
Personal 166,962
Operaciones 595,263
Contratos con Agencias Colaborativas 261,321
Total de los Gastos de PDG-R 1,023,546

Costos de la Cesién de Planificacién y Capacidad para Prekinder Universal del Condado (UPK)

Personal

316,392
Operaciones 128,071
Total de los Gastos de UPK 444,463

Costos de la Cesidn para el Desarrollo de Maestros de la Educacién Temprana (EETD)

Personal

198,505
Operaciones 122,012
Total de los Gastos de EETD 320,517
Costos del Sistema de Datos de QRIS
Personal 80,120
Operaciones 170,551
Total de los Gastos del Sistema de Datos de QRIS 250,671
Costos Suplementarios de QRIS
Personal 0
Operaciones 0
Total de los Gastos Suplementarios de QRIS
Costos de QSLA Impact 2020
Personal 230,977
Operaciones 306,060
Contratos con Agencias Colaborativas 1,790,644
Total de QSLA Impact 2020 2,327,681
California Community Foundation
Operaciones 86,096
Total de California Community Foundation 86,096
Gastos de Todas las Cesiones Especiales 23,599,830
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Notas
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